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| Introducdo

Em outubro de 2018, a Procuradora Cibelly Farias assumiu a Procuradoria-
-Geral do Ministério Piblico de Contas de Santa Catarina (MPC/SC). Primeira mulher a
ingressar na carreira de Procuradora de Contas do Estado, Cibelly passou a ser também a
primeira Procuradora-Geral de Contas da histdria da instituigdo.

Um ano aps sua posse, o balango das principais agdes mostra que muito tra-
balho foi realizado, mas ainda hd muito que fazer. Ao assumir a nova funcdo, hd um
ano, Cibelly falou sobre o modelo de gestdo que pretendia empreender.

AN

“Vamos desenvolver um planejamento de agGes participativo, com base em ideias
e sugestdes vindas ndo somente do corpo técnico do MP de Contas, mas também
da sociedade. Democracia e participagdo social ndo s&o assuntos para discussdo
apenas nas academias. £ necessario que haja o fortalecimento de uma cultura de-
mocratica mais participativa e o vetor dessa transformagdo deve passar também
pelos 6rgdos de controle.”

Capy K s
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As parcerias com outros drgdos pablicos e o uso de tecnologias para aprimorar
atividade fim do MP de Contas e amparar as decisdes em dados cientificos estavam entre
as metas da Procuradora e muito foi feito nesse sentido. Foram mais de 10 novos termos
de cooperaio firmados, além de trabalhar para a efefivacio dos demais. O Nicleo de
Inteligéncia vem sendo estruturado e a gestdo interna do drgdo passou por mudangas
significativas.

. 0 objefivo deste relatdrio é fazer um balanco do que foi realizado em um ano
e planejar os proximos com base no que havia sido proposto inicialmente, realizando os
devidos ajustes que o dia a dia exige.

h

O itando ovas pedras e
~construindo novos poemas.

Recria tua vida, sempre, sempre.

Remove pedras € planta roseiras e

faz doces. Recomea.

Trecho de Cora Coralina citado
no momento da posse.

C
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Procuradora-Geral de Contas, Cibelly Farios.
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Atividades de Gestdo Interna

0 primeiro ano de Cibelly Farias a frenfe da Procuradoria-Geral de Contas foi
marcado por mudangas na gestdo intera do drgdo para ampliar a aproximagdo com
a sociedade civil, fortalecer as relages institucionais e organizar o proximo concurso
pGblico para preenchimento das vagas em aberto para Procurador de Contas e servidores.
Ainda nos primeiros dias de gestdo, a Procuradoria-Geral estruturou grupos de trabalho
para executar os projefos de curto e médio prazo. Os grupos foram criados para as se-

RELATORIO DE GESTAQ
PROCURADORIA-GERAL DE CONTAS

Promover medidas para
redugio  dos  custos
operacionais e aumento
da produtividade (Portaria
43/2019)

Em 23.08.2019, conforme consta no Processo MPC n°
822/2019, foi enviado a Procuradoria-Geral o estudo elaborado

pela GRH acerca da viabilidade da implantacdo do teletrabalho
no MPC.

quintes tarefas:

Criar Plano de Acdes para
0 ano de 2019 (Porfaria
70/2018)

0 processo de elaboragdo do Plano de Actio 2019 comegou em
novembro de 2018 com um levantamento dos planos de gestto
e 0s planejomentos divulgados por outros Ministérios Piblicos
de Contas, outros ramos do Ministério Piblico Brasileiro e
Tribunais de Contas estadugis. Em um segundo momento, o
Grupo de Trabalho adaptou uma metodologia para o MPC/SC,
incorporando as sugestdes dos servidores. Por fim, o MPC/SC
colocou em prdtica o Plano com 19 agdes para 0 ano de 2019. A
integra desse planejamento pode ser conferida nos anexos deste
documento.

Criar Carta de Sewvigos do
drgdo (Portaria 71/2018)

Em 2019, o MP(/SC também consolidou sua Carta de Servigos.
Trata-se de um documento que explica o que é o MPC/SC,
quais sdo as suas atribuicoes e como o cidaddo pode acessar
0s servios prestados pelo orgdo. A Carta de Servigos estd
disponivel em www.mpc.sc.gov.br. Dividas ou informagdes
adicionais deverdo ser tratadas pelo email ouvidoria@mpc.
sc.gov.br ou pelo telefone (48) 3221-3962.

Revisar s normas
internas do MPC afetas @
drea de gesfdo de pessoas
(Portaria 75/2018)

As normas foram revistas e atualizadas, defalhando as regras de
horas-extras, faltas, compensago de horas de trabalho, saidas
para trabalhos exteros, entre outras normas para a gestdo
interna dos servidores. A nova portaria é a MPCN° 147/2019 e
foi publicada no Didrio Oficial de 13 de novembro.

Planejor o estruturacio
do Nicleo de Inteligéncia
do MPC/SC, com acbes
e estratégios a serem
desenvolvidas em 2019
e 2020, com vistas @
infraestrutura  necessdria
para a sua consolidagdo
(Portaric~ MPC n°
16/2019)

0 nicleo de inteligéncia é coordenado pelo Procurador Diogo
Roberto Ringenberg e o trabalho segue dois caminhos possiveis:
na andlise corriqueira dos processos, quando constatada @
malversacio do dinheiro piblico; ou mediante denincia por
parte da sociedade ou por agentes pablicos.

No primeiro caminho, o Procurador analisa com atengdo os
dados dos processos enviados para seu parecer e, em caso de
suspeita de inegularidade, provoca a equipe de assessores
para fazer um levantamento e cruzamento de informagdes que
podem confirmar ou descartar o mau uso do dinheiro péblico.
Essa andlise de dados é feita em bancos de dados pablicos
ou mediante o intercimbio/convénio com outras organizages
péblicas.

No segundo caminho, os Procuradores recebem todo cidaddo
que procura o MPC, ouvem a reclamagdo/denincia e passam
a analisar o caso. Quando se trata de competéncia do MPC,
dd-se inicio a um procedimento inferno que pode levar d
requisicio de informagdes, notificacdes recomendatorias e/ou
representacdo junto ao TCE ou ao orgdo competente. Quando
ndo se trato de competéncia do MPC, mas ainda assim hd
indicios irregularidade, a matéria é comunicada ¢ autoridade
competente e, caso solicitado, 0 MPC oferece a orientacio técnica
em matéria contdbil, orcamentdria, financeira e patrimonial.

Realizar  estudo  de
vioilidade técnica para
alaangar @ autonomia
e acompanhamento
do legislagio e
movimentacio  politica
(Portaria 40/2019)

0 grupo de trabalho tem acompanhado permanentemente a
legislagdo e os projefos em framitagdo e mantido a Procuradoria-
Geral informada sobre as mudancas.

Realizar ~ estudos e
formular  proposta  de
normatizacio no focante
d politica de seguranga e
utilizagdo dos recursos de
tecnologia da informagdo
e poliica de governanca
do sitio e intranet da
Instituigdo (Portaria MPC
n® 47/2019)

APolitica de Rede estd em fase de revisdio e contempla as polificas
de seguranca e utilizagdo da Rede l6gica de dados do MPC/SC,
do E-mail corporativo, do acesso d Interet, das impressoras,
Mdgquinas locais (Softwares e Hardwares). 0 documento
também trata da fiscalizagdo das regras estabelecidas para uso
destes recursos.

Elaborar o Planejamento
Estratégico do  MPC/SC
202072023  (Portaria
41/2019)

0 Planejamento Estratégico do MPC/SC2020/2023 foi aprovado
pelo Colégio de Procuradores do MPC/SC em 17 de dezembro
de 2019. Trata-se do primeiro Planejamento Estratégico feito
pelo drgdo. O grupo de trabalho priorizou uma mefodologia
parficipativa com o engajomento de todos os servidores do
drgdo. Ao todo, foram definidos 13 objetivos estratégicos para
0s proximos quatro anos.

Instituir o politica de
gestdo do conhecimento
no  MPG/SC  (Porfaria
42/2019)

Pela primeira vez, 0 MPC/SC terd uma gestdo do conhecimento
documentada e estruturada. A ferramenta escolhida foi @ Wiki,
recurso tecnoldgico colaborativo que permite aos servidores a
insercdo de conteddo e a consulta a informagdes, fluxogramas
¢ modelos de forma intuitiva e dindmica, sejo acerca de
procedimentos administrativos ou de temas relacionados
diretamente & misso institucional.

Assessorar os Procuradores
de Contas na execugto
da Meta 9.1.3 do Plo-
no de Agio MPC 2019,
propondo enunciados ou
orienfagdes interprefafivas
de direito em tese sobre
temas com posiciona-
mentos comuns enfre 0s
Procuradores, visando ao
fortalecimento e a unifi-
cagio do entendimento
deste  Ministério Piblico
de Confas (Portaria MPC
N° 82/2019)

Em 2019 foram consolidados os enunciados ou orienfacdes
interprefativas acerca dos temas iniciais que serdo frabalhados.



http://www.mpc.sc.gov.br
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Posse de novos servidores

Ainda em 2018, a Procuradoria-Geral de Contas iniciou a nomeagdo de servidores
efetivos aprovados no concurso de 2014 para as vagas em aberto no drgdo. Em 6 de de-
zembro daquele ano, foram nomeados os servidores Leandro Ocaiia Vieira, Rhaliman Silva
Chede, Rodrigo Maas dos Anjos, Vanessa Wildner Martins, Marco Antdnio Cechinel e William
Loffi de Azevedo.

Da esquerda para a direita, Procuradora-Geral de Contas, Cibelly Farias; os servidores Leandro Ocafia Vieira, Rhaliman
Silva Chede, William Loffi de Azevedo, Vanessa Wildner Martins, Marco Antdnio Cechinel, Rodrigo Maas dos Anjos; & 0
Procurador de Contas Diogo Ringenberg.

Veja os relatos dos servidores que tomaram posse na-
quele 06 de dezembro:

Leandro Ocafia Vieira; Analista de Contas Pdblicas (Direito) lotado no Gabinete do Dr. Aderson
Flores. “Minha expectativa é ajudar no aperfeicoamento do controle externo”.

Rhaliman Silva Chede: Analista de Contas Péblicas (Economia) lotada na Diretoria-Geral de
Administragio e Planejomento. “Minha expectativa com o novo trabalho é colaborar para o bom anda-
mento das atividades do 6rgdo em beneficio da sociedads”.

Rodrigo Maas dos Anjos: Analista de Contas Pdblicas (Direito) lotado no Gabinefe do Dr. Diogo
Ringenberg. “Pretendo contribuir para o desenvolvimento da populagdo cataringnse e desempenhar com
eficiéncia as atividades para as quais o drgdo é incumbido constitucionalmente”.

Vanessa Wildner Martins: Analista de Contas Pdblicas (Direito) lotada na Diretoria-Geral de
Contas Pblicas. “Espero poder promover um senvigo publico de qualidade”.

William Loffi de Azevedo: Analista de Contas Pdblicas (Contabilidade) lotado na Direforia-
-Geral de Administragdo e Planejamento. “Vou me esforcar para contribuir com a sociedade catarinense”.

Marco Antdnio Cechinel:; Técnico em Contas Pdblicas lotado no Gabinete da Dra. Cibelly Farias.
“Pretendo colaborar com as afividades de controle e atender as demandas da sociedade”.

Em janeiro e fevereiro de 2019, os dltimos quatro servidores do concurso de
2014 tomaram posse. As servidoras Deborah Elisa Makowiescky de Espindola e Ludmila
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Zeraik Galardo Amorim Dutra foram empossadas no dia 14 de jangiro, jd com as lota-

coes definidas. Deborah integrou o setor de Comunicacdo, com a missio de estruturar a
Ouvidoria do MPC. Ludmila foi lotada na Direforia-Geral de Contas Publicas e infegra o
Nicleo de Monitoramento das Acdes do Ministério Piblico de Contas e das Decisdes do
Tribunal de Contas (NUMAD).

r

Da esquerda para a direita, Procurador de Contas
Diogo Ringenberg; as servidoras Deborah Elisa
Makowiescky de Espindola e Ludmila Zeraik
Galardo Amorim Dutra; e a Procuradora-Geral de
Contas, Cibelly Farias.

0s senvidores Giovanna Wain San Lau e Gledison Cristiano Rita tomaram posse no
dia 17 de fevereiro. Gledison foi nomeado pela portaria MPC 11/2019 para o cargo de Técnico
em Contas Pdblicas. Ja Giovanna foi nomeada pela portaria MPC 13/2019 para o cargo de
Analista de Contas Pgblicas. Giovanna exerce sua fungiio no gabinete do Procurador-Geral
Adjunto, Aderson Flores. E Gledison esfd lotado na Diretoria de Contas Pblicas.

Da esquerda para a direifa, Giovanna Wain San
Lau; Procuradora-Geral, Cibelly Farias; e Gledison
(ristiano Rifa.
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Plano de A¢ao MPC 2019

Em 2019, o MPG/SC colocou em prdtica um plano de ages para rever fluxos de
trabalho, rotinas e processos intermos. O abjetivo & melhorar os servicos oferecidos a socieda-
de, sem aumentar os custos da organizag@o. O Plano de Acdo 2019 tragou 60 metas dividi-
das entre 10 Objefivos Estratégicos e 19 Acdes & em 4 Perspectivas (Sociedade, Institucional,
Gestdio de Pessoas e Processos Infemos). Todos os servidores se envolveram no processo.

Foi a primeira experiéncia do MPC com esse tipo de instrumento de gestdo. Apds
um ano de trabalho, o balanco mostrou que 58% das metas foram concluidas, 23% pas-
saram por reformulacdes e foram incorporadas ao Planejamento Estratégico 2020/2023 e
19% terdo a execugio finalizada em 2020.

0 Plano de Agio MPC 2019 ¢é a sintese de um processo de crescimento e de
amadurecimento institucional. £ resulfado da constatagdo de que agdes isoladas e descon-
tinuas acabam por resolver problemas pontuais, mas ndo sistémicos. Além disso, muitas
informagdes so perdidas no processo, impedindo a aprendizagem organizacional. Por isso,
a decisto em definir perspectivas, objefivos, ades e metas amparados no propdsito, missio
e visto de futuro do MP(/SC.

0 Plano de Agdo foi concebido por um Grupo de Trabalho (Porfaria MPC no
70/2018) formado por trés senvidores e supervisionado pela Procuradora-Geral de Contas,
que designou a Diretora de Contas Pdblicas para acompanhar frimestralmente a execugio
do planejado.

0 processo de elaboragio do Plano de Agio 2019 comegou em novembro de
2018 com um levantamento, feito pelo Grupo de Trabalho, sobre os planos de gestdo e
os planejamentos divulgados por outros Ministérios Pablicos de Contas, outros ramos do
Ministério Pablico Brasileiro e Tribunais de Contas estaduais. Em um segundo momento,
0 Grupo de Trabalho adaptou uma metodologia para o MPC de Santa Catarina. Por fim, o
Grupo reuniu os servidores do MPC, apresentou o projefo e colheu sugestdes dos diferentes
sefores do drgdo.

Optou-se por uma mefodologia que permifisse a consolidacdo de um plano de
agdo em um curfo espago de tempo para atender a demanda do MPC para o ano de 2019.

Curso sobre evolugdo patrimonial, nas
dependéncias do MPC/SC.
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Nicleo de Aperfeicoamento Funcional

0 Nicleo de Aperfeicoamento Funcional (NAF) é vinculado o Geréncia de Re-
cursos Humanos e estd previsto no Regimento Interno do MPC. Em setembro de 2019,
ele foi formalmente instituido tendo como responsdveis pelas atividades os servidores
Rhaliman Silva Chede e Sérgio de Monaco Santos. De uma forma bem resumida, o
NAF deve promover continuamente o aperfeicoamento dos servidores, além de manter o
registro de todos os cursos, capacitagdes e treinamentos realizados pelos servidores e que
tém relagdo com as atividades do 6rgdo. De acordo com o relatdrio divulgado em 15 de
outubro pelo NAF, 24 servidores foram capacitados em 42 cursos diferentes entre janeiro
e setembro de 2019.

Semana Servidor

Em outubro de 2018 e 2019, foram oferecidos treinamentos aos servidores do
MPC/SC em alusdo a Semana do Servidor Pablico (o Dia do Servidor Publico é come-
morado em 28 de outubro). No primeiro ano, foram palestras sobre sadde no ambiente
de trabalho, inovacio no setor piblico e um balanco da gestdo do drgdo entre 2014 ¢
2018, periodo em que o Procurador Aderson Flores esteve d frente da insfituicgo. Em
2019, os temas foram alimentacdo sauddvel no ambiente de trabalho, defesa pessoal,
motivacdo e ética no setor publico.

Os eventos ocorreram na sala de treinamentos do ICON, Escola de Governo
do TCE/SC. A programacgio foi aberta a todos os servidores ativos e inativos do MPC
foram disponibilizadas vagas para o TCE e outros drgdos parceiros do MPC. Ao final de
cada palestra, um questiondrio de avaliagdo era preenchido pelos participantes e esses
documentos serviram de base para a organizagdo de eventos e capacitagdes futuras.
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Da esquerda para a direita, Conselheira substituta Sabrina Nunes
locken; palestrante Rafaela Trevisan; e a Procuradora-Geral de
Contas, Cibelly Farias. Rafaela falou sobre sadde do servidor
pGblico, em 24 de outubro de 2018.
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Procuradora-Geral, Cibelly Farias, e palestran-
te André Tamura, que falou sobre inovagdo no
setor péblico, em 25 de outubro de 2018.

Bate-papo com o Procurador Aderson Flores,
que fez um balango da sua gestiio frente ao
MPC, além de tratar dos desafios do drgdo
para os proximos anos. O encontro foi no dia
26 de outubro de 2018.
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Professor Joris Marengo ministrou a palestra
“Viva muito bem com a profisstio que vocé
tem”, no dia 24 de outubro de 2019.

Palestra sobre alimentacdo sauddvel no
trabalho, com o nutricionista Takeo Kimoto,
no dia 23 de outubro de 2019.

0 que vocé precisa saber antes de investir,
Workshop sobre Defesa Pessoal segundo a dtica do com o professor Richardson Ribeiro, foi uma
Krav Maga, com o instrutor de Krav Maga Gustavo das palestras da Semana do Servidor, em 24
Manes, também no dia 23 de outubro de 2019. de outubro de 2019.
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Legenda: Procurador Diogo Ringenberg en-
cerrou a Semana do Servidor em 2019, com
uma palestra sobre ética no servigo piblico
e pequenas corrupgdes. O encerramento
ocorreu em 25 de outubro de 2019.
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Legenda: Tanto em 2018 como em 2019, a
Associacio dos Servidores do MPC (ASPGTC)
ofereceu um café de confraternizago aos
servidores do MPC pela passarem do Dia do
Servidor Pablico.

MINISTERIO PUBLICO
DECONTAS .,

Para capacitar todos os servidores do MPC,
representantes da Secretaria de Estado da
Administractio (SEA) estiveram no MPC/SC
em abril de 2019 para um treinamento.

RELATORIO DE GESTAQ
PROCURADORIA-GERAL DE CONTAS

Governo Sem Papel

0 MPC/SC aderiu ao projeto “Governo sem Papel”, lancado pelo Executivo ca-
tarinense. Isso significa que desde abril de 2019, todos os processos que passam pela
casa sdo digitais, inclusive a framitac@o de solicitagdes internas, protocolo e comunicados
em geral. 0 Decreto 39/2019, que regulamenta o Governo Sem Papel, foi publicado em
21 de fevereiro.

0 projeto “Governo sem Papel” foi langado pelo Poder Executivo. Gerenciado
pela Secrefaria de Estado da Administragio (SEA), o objefivo do projeto é tornar os pro-
cessos internos fotalmente digitais por meio do Sistema de Gestdo de Protocolo Eletrnico
(SGP-g). Com a eliminacdo do papel, é possivel aumentar a eficiéncia no servigo péblico.
Além da economia com papel, correio e transporte (aproximadamente RS 29 milhges), a
digitalizac@o permite mais celeridade nos processos e a andlise permanente de desempe-
nho. E possivel, por exemplo, acompanhar o fempo de resolugo dos questaes e, quando
necessdrio, mudar as rofinas para melhorar os servios.
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Plastico Zero

Em 2019, 0 MPC/SCinterrompeu a compra de copos de pldstico, adotando uma
politica de gestdo dos recursos pablicos e cultura socioambiental. Para suprir a necessida-
de dos servidores, o drgdo fez uma parceria com a empresa “Meu Copo Eco”, que doou
60 copos reutilizaveis ao MPC/SC. Os copos doados em junho de 2019 sio provenientes
de outras empresas que realizaram eventos e ndo venderam todos os copos. So produtos
novos, mas que ficaram no estogue. Os copos recebidos pelo MPC/SC sdo de 400 ml
feitos em polipropileno (PPO5), 100% recicldveis, que podem ser higienizados centenas
de vezes, livre de BPA (Bisphenol A) e, por isso, podem ser resfriados e aquecidos, sem
liberagdo de substancias quimicas.

Em outubro de 2019, a Associacio dos Servidores da Procuradoria Geral jun-
to ao Tribunal de Contas (ASPGTC) presenteou os servidores com uma caneca de café.
Agora, todos tm o copo e a caneca e ndo & mais necessario usar material de pldstico
descartdvel.

S ———
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Servidor Sérgio de Monaco Santos com o
copo eco doado ao MPC/SC.

VRC
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Servidores Gledison Cristiano Rita e Ludmila
1. Galardo Amorim Dutra com as canecas
doadas ao MPC/SC pela Associaco dos
Servidores (ASPGTC).
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Concurso piblico

A comisso responsavel pela organizacio do proximo concurso do MPC/SC foi
instituida em 2019. De acordo com o documento publicado no Didrio Oficial, as vagas
serdo para Procurador de Contas e para cargos do quadro de pessoal da instituigdo. A
comissdo é formada por:

* Presidente: Procurador de Confas Diogo Roberto Ringenberg

* Membro: Direfor Geral de Administrao e Planejamento, Antdnio Altero Ca-
juella Filho,

* Membro: Analista de Contas Piblicas William Loffi de Azevedo
* Membro: Analista de Contas Pdblicas Vanessa Wildner Martins
Vejo 0 que diz a portaria:

PORTARIAMPCN® 136,/2019 - publicada no Didrio Oficial do TCE no dia 07,/10/2019

A PROCURADORA-GERAL DO MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO
ESTADO DE SANTA CATARINA, no uso de suas atribuigdes conferidas
pelo art. 107, caput, e 108, caput, ambos da Lei Complementar n.
202/2000, ¢/c o artigo 7°, inciso V, do Regimento Inferno instituido
pela Portaria MPC n. 48/2018; com fulcro no art. 37, inciso Il, da
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CRFB/88, art. 107, § 2°, da Lei Complementar Estadual n. 202/2000

e art. 5° da Lei Complementar Estadual n. 297/2005; considerando #

a Deliberacdo n. 0476/2019 do Grupo Gestor de Governo do Esta- o
do de Santa Catarina, proferida em 13.09.2019 no processo MPC n.

730/2019; e consoante a Deliberacio do Colégio de Procuradores do

Ministério Publico de Contas de Santa Catarina em reunido do dia

26.09.2019, nos termos do art. 15, inciso VIII, do Regimento Interno

instituido pela Portaria MPC n. 48/2018,

RESOLVE: - &

Art. 1° DESIGNAR Comisstio Especial para Realizagio do Concurso Po-
blico Desfinado ao Provimento de Cargos Efefivos de Procurador e de
Servidores do Quadro de Pessoal do Ministério Publico de Contas/PGTC
de Santa Catarina, composta pelos seguintes membros: | — Procurador
Diogo Roberto Ringenberg, que presidird a Comissdo; Il — Antonio
Altero Cajuella Filho, Diretor-Geral de Administracio e Planejamento;
e I1l — William Loffi de Azevedo, Analista de Contas Pablicas.

Art. 2° A Comissdio é encarregada das atividades de planejamento e
de acompanhamento da execucio e do resultado do concurso para
provimento de vagas para o cargo de Procurador e cargos de niveis
superior e médio do Quadro de Pessoal do Ministério Pblico de Contas
de Santa Catarina/PGTC. Floriandpolis, 4 de outubro de 2019. CIBELLY
FARIAS Procuradora-Geral de Contas.

PORTARIA MPC N° 148/2019 A

A PROCURADORA-GERAL DO MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO ES- -~
TADO DE SANTA CATARINA, no uso de suas atribuicges conferidas pelo Mi NlSTE
art. 108, caput, da Lei Complementar n® 202, de 15 de dezembro de
2000, ¢/c o artigo 7°, IV, do Regimento Interno instituido pela Portaria
MPCn° 48/2018, de 31 de agosto de 2018,

RESOLVE:

Art. 1° - DESIGNAR para compor a Comissdo Especial para Realizacio
do Concurso Publico Destinado ao Provimento de Cargos Efetivos de
Procurador e Servidores do Quadro de Pessoal do Ministério Publico de
Contas/PGTC de Santa Cataring, em acréscimo ao que constou no art.
1° da Portaria MPC 136/2019, de 4 de outubro de 2019, a servidora
VANESSA WILDNER MARTINS, Analista de Contas Publicas.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

Floriandpolis, 21 de novembro de 2019.
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Relagbes interinstitucionais

0 governador Carlos Moisés da Silva e a vice-governadora Daniela Reinehr vi-
sitaram o Ministério Pdblico de Contas de Santa Catarina no dia 12 de novembro de
2018, logo apds as eleicdes, e antes mesmo da posse. A visita institucional é historica.
Nenhum governador eleito anferiormente havia conversado oficialmente com os procu-
radores na etapa de transicio do governo. “Estamos em uma nova fase do Ministério
Piblico de Contas. Nos Gltimos anos o MP de Contas tem intensificado sua atuacgo e se
aproximado da sociedade, o que confere mais credibilidade @ instituicio como um todo.
0 encontro foi muito produtivo, com a exposicdo dos problemas do Estado e disposicio
do governador eleito em absorver essas informacdes”, comentou a Procuradora-Geral,
Cibelly Farias, no dia da visita.

Durante o encontro, os trés procuradores puderam apresentar @ equipe do novo
governo uma visdo geral sobre os problemas orcamentdrios e fiscais do Estado de Santa
Catarina. Moisés e Daniela ouviram atentamente os aponfamentos e se mostraram aber-
fos as sugestdes para melhorias no Estado. “Acredito que esse governo comega da forma
correta: ouvindo o corpo técnico ndo s do Executivo, mas também dos demais Poderes e
dos drgdos de controle como o Ministério Publico de Contas. As decisdes politicas devem
considerar os técnicos e em matéria contabil, orcamentdria e financeira isso é imprescin-
divel”, salientou o Procurador Diogo Ringenberg.

0 Procurador-Geral Adjunto de Contas, Aderson Flores, destacou a importncia
de uma relagdo préxima entre os Grgdos de controle e o Executivo. “F imporfante que
0 governo tenha um diagndstico sobre a situagdo orcamentdria e financeira de Santa
Catarina e para isso disponibilizamos o parecer do MPC sobre as contas do exercicio de
2017, para que possam ser verificados os ponfos que merecem maior atencdo. Alids, a
atencdo ao trabalho dos drgdos de controle externo é essencial para que se obtenham
bons resultados”.

Da esquerda para a direita, vice-governadora
Danigla Reinehr; governador Carlos Moisés
da Silva; Procuradora-Geral de Contas, Cibelly
Farias; e o Procurador-Geral Adjunto de
Contas, Aderson Flores.

RELATORIO DE GESTAQ 2 7
PROCURADORIA-GERAL DE CONTAS

Da esquerda para a direita, Procurador

-Geral Adjunto de Contas, Aderson Flores;
Procuradora-Geral de Contas, Cibelly Farias;
vice-governadora Daniela Reinehr; governador
Carlos Moisés da Silva; e o Procurador de
Contas Diogo Ringenberg.
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Procuradora-Geral de Contas de SC integra a nova di-
retoria da AMPCON

A Chapa “Sempre em Frente” foi eleita por aclamagdo para a diretoria da As-
sociagdo Nacional do Ministério Pdblico de Contas (AMPCON) para o biénio 2019/2020
em assembleia geral no dia 28 de novembro de 2018, em Floriandpolis (SC). Estiveram
presentes na assembleia 34 procuradores. A nova direforia assumiu em janeiro de 2019
e ¢ formada por:

* Presidente: Stephenson Victer — PA

* Vice-Presidente: Cibelly Farias — SC

* Ta Tesoureira: Deila Maia — PA

* 2a Tesoureira: Maisa Barbosa — GO

* To Diretor Executivo: Bismarck Azevedo — RR
* 20 Diretor Executivo: Bradson Camelo — PB
* Diretor-Adjunto: Pedro Barbosa — AL

* Diretor-Adjunto: Rafael Neubern — SP

* Diretora-Adjunta: Fldvia Gonzalez — MA

* Diretora-Adjunta: Cristina Melo — MG

* Diretor-Adjunto: Rodrigo Lima — Unido

* Diretor-Adjunto: Gabriel Léger -PR

RELATORIO DE GESTAQ 2 9
PROCURADORIA-GERAL DE CONTAS

MPC assina orientagdio conjunta aos prefeitos catari-
nenses

A Procuradoria-Geral de Contas de Santa Cataring, assinou a orientacGo con-
junta aos prefeitos catarinenses sobre prioridades na aplicacdo de recursos publicos em
educacto. Segundo o art. 11, V, da Lei 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educaciio
Nacional — LDBN), é de responsabilidade dos Municipios atender a educacio infantil
(creche e pré-escola e ensino fundamental).

0 afendimento desta exigéncia legal pressupde a universalizagdo do ensino
obrigatdrio e cumprimento das metas previstas nos Planos Municipais de Educado. Caso
0s municipios ndo cumpram complefamente essas exigéncias, ndo poderdo investir em
outras dreas da educacio, como o ensino superior, por exemplo.

Além da Procuradora-Geral de Contas, assinaram a nota o Presidente do Tri-
bunal de Contas de Santa Cataring, Luiz Eduardo Cherem; o Presidente da Atricon, Con-
selheiro Fdbio Tdlio Filgueiras Nogueira (TCE/PB); o Presidente do Comité Técnico da
Educacto (CTE) do IRB, Conselheiro Cezar Miola (TCE/RS); e o Conselheiro Substituto
em Santa Catarina Gerson dos Santos Sicca, responsavel pela articulagdo das instituigdes
para garantir o monitoramento dos planos de educacgo.

Assinatura da orientagdo conjunta aos
prefeitos catarinenses sobre prioridades na
aplicagio de recursos publicos em educactio,
em novembro de 2018.

MPC é formalmente apresentado aos novos parlamen-
tares catarinenses

Em dezembro de 2018, o MPC/SC foi formalmente apresentado aos novos par-
lamentares catarinenses. Todos os deputados estaduais eleitos para primeiro mandato na
Assembleia Legislativa foram convidados para a reunido. Dentro do sistema de freios e
contrapesos dos Poderes e do sistema de Controle Externo, MPC e ALESC acabam atuando
em assunfos comuns e, por isso, & importante que as instituicdes se aproximem com o
objetivo de melhorar os servicos pablicos. “Queremos reforcar nossa atuagio no Controle
Externo, na promogdo do adequado uso dos recursos piblicos e no combate o md gestdo.
A conversa desta manhd foi muito produtiva porque tivemos a oportunidade de mostrar
como realizamos nosso trabalho e quais as inferfaces com o Legislativo”, conclui a Pro-

Chapa “Sempre em Frente”, eleita para a ) :
curadora-Geral de Contas, Cibelly Farias.

presidéncia do AMPCON.




MINISTERIO PUBLICO
DECONTAS .,

MPC participa do lancamento de agenda estadual para
infraestrutura e logistica em Santa Catarina

Dentro da estratégia de atuagto do MPC/SCvoltada a sociedade civil, o Procurador
de Contas Diogo Ringenberg participou, em dezembro de 2018, do langamento da Agenda
Estratégica da IndUstria para Infraestrutura de Transporte e a Logistica Catarinense 2019.
A agenda 6 uma iniciativa da Federago das IndUstrias de Santa Catarina (FIESC) e traz as
principais demandas do estado nos modais rodovidrio, ferrovidrio, aerovidrio e aquavidrio.

0 Procurador Diogo representa o Ministério Pdblico de Contas no Conselho Estraté-
gico para Infraestrutura de Transporte e a Logistica Catarinense, que redne 55 entidades do
sefor produtivo, da sociedade civil e especialistas para unificar as demandas catarinenses,
definir prioridades e buscar solugdes para os gargalos que o estado fem na drea.

“E importante acompanharmos os estudos e os debates sobre as necessidades
em infraestrutura e logistica no Estado. O Conselho redne representantes da sociedade civil
e conta com apoio de técnicos especializados no tema. Como drgdo de controle, o Minis-
tério Pdblico de Contas deve estar atento ds demandas da sociedade, ter acesso a estudos
confidveis e participar desse debate. Muito do que se propde no Conselho pode evoluir para
projefos que envolverdo o setor publico e, eventualmente, podem ser objeto de andlise pelo
MPC”, explica o Procurador de Contas.

Presidente do TCE/SC visita o MPC/SC dias antes da posse

0 novo presidente do Tribunal de Contas de Santa Catarina (TCE/SC), Adircélio
de Moraes Ferreira Junior, se reuniu com os Procuradores de Contas dias antes da posse.
Adircélio tomou posse como presidente do TCE/SC no dia 4 de fevereiro. Ele é o primeiro
presidente concursado da Corte catarinense. Na ocasido da reunido, houve uma conversa
sobre a gestdo das duas instituigdes, formas de otimizar o trabalho dos servidores das
duas casas e sobre as expectativas da sociedade em relagdo ao servico piblico.

Da esquerda para a direita, Procurador-

-Geral Adjunto de Contas, Aderson Flores;
Procuradora-Geral de Contas, Cibelly Farias;
Presidente do Tribunal de Contas de SC, Adir
célio de Moraes Ferreira Jdnior; Procurador de
Contas Diogo Ringenberg.

Deputada estadual Marlene Fengler e a
Procuradora-Geral de Contas, Cibelly Farias,
em 20 de marco de 2019.

RELATORIO DE GESTAQ
PROCURADORIA-GERAL DE CONTAS

Procuradora-Geral de Contas é homenageada pela
bancada feminina da Alesc

A Procuradora-Geral de Contas de Santa Catarina, Gibelly Farias, foi uma das 15
mulheres homenageadas pela Assembleia Legislativa de Santa Catarina (Alesc) em 2019. A
homenagem fez parte das comemoragdes ao Dia Infernacional da Mulher.
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Pareceres

Entre as competéncias do MPC/SC estd manifestar-se, por escrito e depois de fi-
nalizada a instrugdo, em todos os processos relativos ¢ fiscalizagdo contdbil, financeira, or-
camentdria, operacional e patrimonial exercida pelo Tribunal de Contas do Estado de Santa
Catarina (Regimento Interno MPC/SC, Titulo I1). Entre outubro de 2018 e outubro de 2019,
um ano da Procuradora Gibelly Farias a frente do MPG/SC, os procuradores se manifestaram
em um tofal de 11.787 processos.

Entre os processos mais polémicos, estd o julgamento das confas do Governo do
Estado. Em 2018, a manifestagio do MPC/SC foi pela rejeicdo das contas do Governo do
Estado de Santa Cataring, bem como em 2019.

Em 2018, o parecer foi assinado pelo Procurador Aderson Flores e em 2019 pelo
Procurador Diogo Ringenberg, respeitando o sorteio realizado pelo Colégio de Procuradores
de Contas que estabelece o rodizio entre os Procuradores de Contas para analisar as contas
do Governo estadual (Portaria 34/2018).

Legenda: Procurador de Contas Diogo
Ringenberg (ao centro) durante sessdo de
julgamento das contas do Governo do Estado.

Legenda: Procurador de Contas Diogo
Ringenberg apds sessto de julgamento das
contas do Governo do Estado.

RELATORIO DE GESTAQ
PROCURADORIA-GERAL DE CONTAS

Atuagéio preventiva do MPC/SC

Entre as metas da Procuradoria-Geral de Contas estd reforcar a atuacio preventiva
do Ministério Publico de Contas. “Queremos alertar os gestores piblicos antes que o dinheiro
seja gasto de forma indevida, evitando prejuizos ao erdrio”, explica a Procuradora-Geral de
Contas, Cibelly Farias.

Essa prevengdo é realizada por meio de nofificacdes recomendatdrias que o Minis-
tério Pablico de Contas tem enviado ds prefeituras e demais enfes pdblicos. As ages preven-
fivas do Ministério PGblico de Contas confam, também, com parcerias de outras instituigdes.
Um exemplo € o trabalho conjunto para regularizar a situagdo dos municipios catarinenses
que ndo t€m plano diretor. O MP de Contas enviou notificacdo a 139 prefeituras que, segun-
do levantamento do IBGE, ndo haviam criado o plano direfor. Apds receber as respostas dos
municipios e realizar novo levantamento levando em conta a legislag@o nacional e estadual,
0 MP de Contas identificou 78 cidades em situacgio irregular. Para resolver o problema, as
parcerias estdo se mostrando um bom caminho.

0 Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU/SC), a Federagio Catarinense dos
Municipios (FECAM) e o Ministério Piblico de Santa Cataring (MPS(/SC) estio trabalhando
com 0 MP de Contas para orientar os municipios sobre como fazer o plano e sua importéincia
para o ordenamento espacial e financeiro das cidades. J o Tribunal de Contas do Estado
(TCE/SC) pode se envolver na solugio do problema ao analisar as prestades de contas
anuais dos municipios e efetivar o trabalho dos demais Argdos. A expectativa é que, em afé
trés anos, fodo o Estado esteja regularizado.

Qutro exemplo de agio preventiva do MPC/SCé o projeto SC Acessivel, formalizado
por meio de Termos de Cooperado Técnica, com o objetivo de avaliar a acessibilidade em
prédios publicos e orientar os gestores sobre os ajustes necessdrios. O grupo de mais de 10
drgdos publicos faz um levantamento detalhado dos requisitos de acessibilidade e entrega
0 relatdrio ao gestor responsavel pelo local. Essa avaliagdo é um primeiro passo para que o
gestor possa encaminhar as adequagdes necessdrias. Ao todo, sdo analisados 56 requisitos
com base na NBR 9050:2015. Todos os integrantes do grupo participaram de treinamento
prévio antes de iniciar as visitas técnicas.

A parceria prevé, entre outras coisas, o intercimbio e cooperacio técnica, cientifica
e operacional entre as partes celebrantes para promover a conscientizago da sociedade e
do Poder Piblico sobre os direitos das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida e
idealizar mecanismos de estimulo @ adequagdo dos espacos, senvicos e afividades as normas
de acessibilidade. Atualmente, o grupo atua de forma sistemdtica na Capital.

NUMAD

0 Nicleo de Monitoramento das Agdes do Ministério Piblico de Contas e das
Decisdes do Tribunal de Contas (NUMAD) foi regulomentado pelo Regimento Infemo do
MPC, aprovado em setembro de 2018. Coordenado pela Diretora-Geral de Contas Pablicas,
Jucqueline de Melo Olinger, o NUMAD tem uma série de metas a serem cumpridas durante
a gestdo de Cibelly Farias. Entre outras agdes, o NUMAD criou uma cartilha com orientagdes
aos gestores publicos para o cumprimento das decisdes do TCE-SC. E atibuigio do MP(/
SC encaminhar os titulos executivos emitidos pelo TCE aos 6rgdos competentes, para que
adotem as providéncias necessdrias d cobranga.

0 TCE tem competéncia para condenar responsdveis ao pagamento de multas e
debitos. Essas condenagdes ocorrem por meio de decisdes que possuem eficdcia de titulos
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executivos. O envio dos titulos aos gestores e 0 acompanhamento da efetividade da cobranga
dessas decisdes € atribuigio do MPC.

Como muitos gestores tém dividas sobre quais providéncias tomar a partir do re-
cebimento dos titulos, o MP/SC decidiu criar uma cartilha com algumas orientagdes bdsicas.
0 documento estd disponivel no site do MPC/SC (www.mpc.sc.gov.br), no link Publicagdes.
Além disso, o NUMAD estd a disposigio dos agentes para sanar ddvidas sobre o assunto. 0
e-mail do NUMAD & numad@mpc.sc.gov.br e o telefone (48) 3221-3754. 0 atendimento
aos gestores pablicos é feito de sequnda a sexta, das 13h as 19h.

A partir dos encaminhamentos @ cobranca realizados pelo MPC/SC entre 2014 e
2019 ¢, consoante as informacges coletadas no levantamento realizado entre 2018 ¢ 2019,
apurou-se:

Municipios e entidades com capacidade executdria

Débitos quitados Débitos em execugiio judicial ou cobranca via profesto
RS 1.406.416,75 R$ 31.795.030,48

A partir do relatorio elaborado pelo grupo, foram realizadas uma série de acges,
dentre as quais se desfacam:

* Foi encaminhada a todos os Municipios de Santa Catarina uma Cartilha de Orientades que
objetiva instruir os gestores publicos acerca dos procedimentos a serem adotados para a
cobranga dos debitos impostos pelo TCE/SG;

0 oficio de encaminhamento das cobrancas passou a ser remefido fambém para o sefor
juridico, confrole intemo e contadoria dos entes (ndo apenas ao Prefeito);

0s oficios do NUMAD passaram a ser encaminhados também em meio elefronico e & in-
cenfivada a apresentacio de resposta por e-mail, evitando gastos com Correios e o uso
desnecessdrio de papel;

Foi implementado um Manual de Rofinas do NUMAD, sistematizando o acompanhamento
das cobrangas que sdo encaminhadas;

Foi finalizado o levantamento da execugdo das decisdes do TCE/SC, proferidas entre os anos
de 2014 ¢ 2018, que imputaram débito &/ou aplicaram multas. Estdo sendo tomadas
acdes em relagdo a cada uma das pendéncias encontradas, conforme o caso (exemplos:
encaminhamento de oficio de reiterato/esclarecimentos; encaminhando para baixa de
responsabilidade pelo TCE/SC; realizagto de representagdo junto ao TCE/SC face & inércia
do gesfor em realizar a cobrangg; etc.);

Em virtude de sugestdo de referido Grupo, foi firmado Termo de CooperagGio com o TCE/
SC cujo objeto ¢ a promogio do “compartilhamento de informagdes e a cooperagdo ins-
titucional, técnica e operacional entre os 6rgos signatdrios, visando conferir celeridade,
eficdcia, eficiéncia e controle d execugio das deliberagdes condenatdrias proferidas pelo
TCE, por meio da implementagdo de agBes conjuntas que auxiliem no desempenho das
atribuicdes constitucionais e legais do TCE e MPC, na defesa da ordem juridica, do regime
democrdtico, dos interesses sociais e do patrimdnio publico, adotando medidas para asse-
gurar efetividade na cobranga de multas e débitos impostos, bem como no cumprimento
de deferminacges emanadas do TCE”;

No ato de assinatura de referido Termo de Cooperacdio, foi consfituida Comissio mista com
senvidores de ambos os drgdos com a finalidade de debater referido acordo e propor alter-
nativas para conferir celeridade, eficdcia, eficiéncia e controle d execugdo das deliberacges
condenatérias proferidas pelo Tribunal de Contas de Santa Catarina.

Diretora-Geral de Confas Pdblicas,
Jacqueline de Melo Olinger.

RELATORIO DE GESTAQ
PROCURADORIA-GERAL DE CONTAS

Desmaterializacdo de Processos

Por determinac@o da Procuradoria-Geral, o MPG/SCingressou, em marco de 2019,
no Programa Governo Sem Papel que visa a eliminagdo do uso de papel e o aumento da
eficiéncia no servico publico por meio da andlise da tramitacio e redesenho dos processos.
Nesse sentido, todas as rofinas infernas do drgdo passaram a ser realizadas em meio digital
(SGPe) & 0s processos administrativos e de investigagdo fisicos passaram a ser gradativa-
mente digitalizados.

Além disso, entre os meses de junho e setembro de 2019, o MPC/SC atuou, sob o
comando da Procuradora-Geral, em parceria com o TCE/SC, auxiliando na desmaterializacio
de cerca de 56 mil pdginas de processos de controle externo que tramitavam naquela Corfe
de Contas. O processo de desmaterializacio foi realizado em trés etapas, a saber: sanea-
mento, digitalizagdo e categorizagdo.

Considerando os excelentes resultados alcangados na execugdo desses trabalhos, o
TCE/SC solicitou novo auxilio do MPG/SC, que atualmente é responsavel pela digitalizagio
de mais 16 mil pdginas.
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A Procuradora-Geral de Contas de Santa Catarina, Cibelly Farias, apresentou
0 projeto “Rede de Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres” ao Conselho Na-
cional de Procuradores-Gerais de Contas (CNPGC) no final do ano de 2018, durante
encontro realizado em Floriandpolis, com a participagdo de 22 Ministérios Pablicos de
Contas do Brasil.

A proposta é fazer um levantamento nacional sobre como os drgdos pobli-
cos e privados atuam para atender e dar suporte as mulheres vitimas de violéncia
doméstica. Cada Ministério Publico de Contas faria esse estudo em seu Estado e o
(NPGC consolidaria os dados em um relatrio brasileiro. A proposta apresentada pela
Procuradora traz, ainda, um roteiro sobre como fazer o levantamento de informagdes
e sugere reunides para iniciar a articulagdo entre os diversos orgdos envolvidos na
tematica.

Em marco de 2019, o MPC/SC protocolou, junto ao Tribunal de Contas de
Santa Catarina (TCE/SC), representacio pedindo uma auditoria operacional para ava-
liar, entre outras coisas, a aplicagdo da Politica Nacional de Enfrentamento a Violéncia
contra as Mulheres em Santa Catarina. A Lei Maria da Penha estabelece diretrizes
para a criagdo de estrutura de atendimento a mulher em situacdo de violéncia. A rede
de atendimento faz referéncia ao conjunto de acdes e sewvicos de diferentes sefores
(em especial, da assisténcia social, da justica, da seguranca piblica e da saide),
que visam & ampliacdo e a melhoria da qualidade do atendimento; d identificacdo e
encaminhamento adequados das mulheres em situagdo de violéncia e & integralidade
e 0 humanizagdo do atendimento.

Em levantamento preliminar realizado pelo MPC/SC, observou-se no Estado
a existéncia de diversas estruturas previstas na legislacto, tais como delegacias es-
pecializadas, casas de acolhimento, juizados e promotorias especializadas, bem como
centros de referéncia. No entanto, muitas dessas estruturas ndo operam de forma
integrada e em rede, o que dificulta o atendimento ds vitimas, além de impedir a
otimizagdo de recursos piblicos.

A violéncia contra as mulheres constitui-se em uma das principais formas de
violacdo dos seus direitos humanos, atingindo-as em seus direitos @ vida, a sadde e
d integridade fisica. Com relacGo aos feminicidios, no Brasil foram 1.1 para cada 100
mil mulheres, enquanto em Santa Catarina a taxa foi de 1,4, maior, portanto, que a
média nacional. A taxa de lesto corporal registrada nacionalmente foi de 106,5 para
cada 100 mil habitantes, enquanto no Estado a taxa é de 225,9, mais do que o dobro
do indice nacional.

A proposta evoluiu e, durante o ano de 2019, os drgdos piblicos de Santa
Catarina criaram a rede Pacto Por Elas, coordenada pela Frente Parlamentar de Com-
bate a Violéncia Contra a Mulher, na Assembleia Legislativa de Santa Catarina (Alesc).
0 MP(/SC participou das audiéncias pablicas sobre o tema em tidas as regides do
Estado para conhecer as diferentes realidades da violéncia contra a mulher em Santa
Catarina. Além disso, o MPC/SC também foi responsavel pela redagdo do regimento
interno para a rede Pacto Por Elas. Trata-se de uma rede com representantes dos
poderes publicos, da sociedade civil organizada e segmentos empresariais que tem
como objetivo o combate ¢ violéncia contra a mulher.

Reunido de Procuradores-Gerais de Contas do Brasil,
realizada em Floriandpolis em 2018. Na ocasido, a
Procuradora-Geral Cibelly Farias sugeriu a o levantamen-
to nacional sobre a rede de atendimento as mulheres

vitimas de violéncia doméstica.

Reunido Pacto Por Elas, coordenada pela Frente
Parlamentar de Combate a Violéncia Contra a Mulher e
com participacdo do MPC/SC.
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Combate a corrupgiio

Entre s agdes que marcaram o primeiro ano de gestdo da Procuradoria-Geral estio
as atividades ligadas ao combate & corrupgto. 0 MPC/SC tem intensificado sua atuacdo, es-
pecialmente na drea de infeligéncia estratégica. Os resultados para a sociedade jd podem ser
observados. As cooperagdes técnicas com outros 6rgdos de controle e autoridades policiais, bem
como a participagdo na Rede de Controle da Gestio Péblica e a atuagio em defesa do controle
social esftio entre essas experiéncias que resultaram, entre outras coisas, em prisdes de pessoas
envolvidas em atos ilicitos, recuperagio de valores para o erdrio piblico, revisdo na gestdo de
orgdos publicos e o reconhecimento por parte da sociedade do papel do Ministério Piblico de
(ontas.

0 nicleo de inteligéncia é coordenado pelo Procurador Diogo Ringenberg e o fraba-
lho segue dois caminhos possiveis: na andlise corriqueira dos processos, quando constatada a
malversagto do dinheiro pablico; ou mediante dendncia por parte da sociedade ou por agentes
pUblicos.

No primeiro caminho, o Procurador analisa com atengdo os dados dos processos
enviados para seu parecer e, em caso de suspeita de imegularidade, provoca a equipe de as-
sessores para fazer um levantamento e cruzamento de informagdes que podem confirmar ou
descartar o mau uso do dinheiro publico. Essa andlise de dados & feita em bancos de dados
pUblicos ou mediante o intercGmbio/convénio com outras organizagdes publicas.

No segundo caminho, os Procuradores recebem todo cidaddo que procura o MPC,
ouvem a reclamagio/dentndia e passam a analisar o caso. Quando se frata de competéncia
do MPC, dd-se inicio a um procedimento interno que pode levar a requisigio de informagdes,
notificagdes recomendafdrias e/ou representagdo junto ao TCE ou ao rgdo competente. Quando
no se frata de competéncia do MPC, mas ainda assim hd indicios irregularidade, a matéria é
comunicada @ autoridade competente e, caso solicitado, o MPC oferece a orientagdo técnica em
matéria contdbil, orcamentdria, financeira e patrimonial.

Essa relagio entre MPC e demais drgdos é fundamental para o funcionamento do
nGcleo de infeligéncia. As cooperagdes técnicas se ddo de duas formas: mediante a assinatura
formal de um termo de cooperagio entre os drgdos ou em forcas-tarefas criadas para resolver
casos especificos. A forca-tarefa atua em rede, com intercmbio de informagdes e documentos
para auiliar no desempenho das funcdes constitucionais de cada um dos drgos envolvidos.
Nas cooperagdes, essa parceria pode se estender com intercimbio permanente de dados, so-
licitagto de apoio téenico, troca de informagdes, parficipagdo reciproca em eventos e palestras
de capacitagio &/ou treinamentos e agdes junto  sociedade civil. Um exemplo de cooperagio
técnica 6 a firmada com o Ministério Publico de Santa Catarina. Clique aqui para ter acesso ao
termo.

0 MPS/SCtambém é membro da Rede de Controle da Gestdo Piblica que retne cerca
de 20 instituigdes em Santa Catarina. A rede tem se mostrado de fundamental importdncia
no s6 para o trabalho do MPC, mas de outros drgdos de controle no Estado. Os integrantes se
rednem presencialmente todo més para troca de informagBes e organizacdo de forcas-tarefas
na drea de inteligéndia. A expertise de cada instituicio colocada a servigo da rede tem mostrado
que é possivel resolver casos complexos de forma mais rdpida com o infercimbio de informa-
¢oes e o trabalho em conjunto.

“0 nicleo de infeligéncia do MPC nada mais € do que colocar a servigo da sociedade
nossa expertise. Somos especialistas em matgria contdbil, orcamentdria, financeira e patri-
monial. E justamente nessas matérias que mais temos problemas na administrag@o publica.

RELATORIO DE GESTAQ
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Entiio, precisamos organizar s nossas equipes, identificar os talentos e trabalhar em conjunto.
0 nosso papel ndo pode se restringir a somente emifir pareceres. Precisamos agir de forma afiva
para resolver os problemas. Devemos emitir o parecer, cobrar das autoridades competentes,
acompanhar o andamento dos casos, buscar novas formas de solucionar novos problemas,
explorar as fecnologias de informagdes disponiveis e os bancos de dados piblicos”, explica o
Procurador Diogo Ringenberg.

Diogo alerta, entretanto, que as coisas nem sempre sdo fdceis para o nicleo de in-
teligéncia. Os assessores precisam dividir o tempo entre processos e andlise de dados, sem
deixar de cumprir as metas de produtividade do drgdo. Ha também problemas politicos, como 0
questionamento por parte de alguns drgos sobre os limites da atribuigdo do MPC. “Além disso,
femos a preocupagto em preservar os dados do nicleo de inteligéncia de forma a ndo expor
pessoas e organizagdes. Somos responsdveis pelas informagdes. Nao se pode admifir que dados
sejam divulgados de forma leviana, comprometendo, muitas vezes, as operagdes”.

Procurador Diogo Ringenberg palestrando
sobre moralidade administrativa em
evento promovido pela Secrefaria de
Administracio Prisional e Secioeducativa
do Estado de Santa Catarina.
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Convénios e parcerias

No Gltimo ano, o MPC-SC aumentou consideravelmente o ndmero de cooperagdes
com outros drgdos e entidades piblicas:

Instituictio

Secretaria de Estado do
Fazenda

Objeto

Acesso, pelo MPC/SC, a todos os mddulos do Sistema Inte-
grado de Planejomento e Gestdo Fiscal (SIGEF).

Secrefaria de Estado da
Fazenda

Acesso, pelo MPC/SC, ao S@T, madulos “Arrecadacgio”,
“Conta Corrente” e “Divida Ativa”.

Secretaria de Estado do
Fazenda

Acesso, pelo MP(/SC, ao Sistema Integrado de Controle de
Obras Publicas (SICOP).

Secretorio de Estado do
Administragdo

Acesso, pelo MPC/SC, ao Sistema Integrado de Gestdo de
Recursos Humanos (SIGRH).

Secrefaria Especial da Re-
ceita Federal do Brasil

Acesso, pelo MPC/SC, a base de dados do CPF e do CNP).

Secretaria  Especial  de
Previdéncia e Trabalho
(Ministério da Economia)

Acesso, pelo MPC/SC, as bases do Cadastro Geral de Em-
pregados e Desempregados (CAGED) e da Relagdo Anual de
Informagdes Sociais (RAIS)

CELESC

Acesso, pelo MPC/SC, ao banco de dados de consumidores
e respectivas unidades consumidoras da CELESC.

CASAN

Acesso, pelo MPC/SC, ao Cadastro de Consumidores da
CASAN.

Poder Executivo do Estado
de Santa Catarina

Adogio de medidas que possam contribuir para o aperfei-
coamento do confrole e da gestdo publica e de mecanismos
para facilitato do acesso a dados e informagdes proprias
ou custodiadas pelos participes, de forma a possibilitar
a0 MPC/SC o exercicio das competéncias e atribuigdes de
controle externo estabelecidas, especialmente, no art. 129,
inciso VI, ¢/c o art. 130, ambos da Constituicdo Federal; no
art. 102 da Constitvigdo Estadual e nos arts. 108 e 109
da Lei Complementar Estadual n® 202/2000 e ao PODER
EXECUTIVO o aperfeicoamento dos controles sobre a arre-
cadagdo de receitas e a realizagdo de despesas.

Ministério Pdblico do Tra-
halho de Santa Cataring

Promoggo do infercdmbio e da cooperacdo institucional,
téenica, cientifica e operacional entre as partes celebrantes,
visando ¢ institucionalizacGio de mecanismos que garan-
fam a permanente arficulago entre os orgdos signatdrios
para ofimizar a atuagdo dos participes no cumprimento de
suas missoes institucionais no dmbito do Estado de Santa
(atarina.

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Santa
(afaring

Estabelecimento de intercdmbio de comunicagdes entre as
parfes celebrantes e a realizado de agdes conjuntas com
0 objetivo de se promover, no Estado de Santa Cataring, a
eficiente fiscalizagdo das obras de Arquitetura e Urbanismo,
a redugdo do nimero de ocupagdes irmegulares, a promogo
da Lei n° 10.257/2001 (Estatuto das Cidades) e da Lei
11.888/2008 (Lei de Assisténcia Técnica), o respeito ds
normas de acessibilidade, o respeito ao Codigo de Defesa
do Consumidor, a observincia da moralidade administra-
fiva e de boas prdticas na gestdo publica e o respeito ao
ordenamento juridico em geral.

Termo cooperagdo assinado com Ministério
Péblico do Trabatho.

RELATORIO DE GESTAQ
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Conselho Regional de En-
genharia e Agronomia de
Sanfa Catarin

Cooperagdo insfitucional, técnica, cientifica e operacional
entre 0 MPC/SC e o CREA-SC, com vistas ao aperfeigoa-
mento e d fiscalizago da regularidade dos projefos, or-
camentos, obras &/0u servigos que envolvam as dreas de
engenharia, agronomia e atividades afins e correlatas em
que sejom partes as unidades da Administracio Direta ou
Indireta dos Municipios ou do Estado de Santa Catarina.

Tribunal de Contas do Es-
tado de Santa Cataring

Estabelecimento de mecanismos de colaboracdo entre os
drgdos para contribuir para o aperfeicoamento e o forta-
lecimento da gestdo publica, visando, em especial, a dia-
gramagdo de material de divulgagdo do MPC pelo TCE/SC.

Tribunal de Contas do Es-
tado de Santa Cataring

Promogdo do compartilhamento de informacGes e a coo-
peragdo institucional, técnica e operacional entre os drgdos
signatdrios, visando a conferir celeridade, eficdcia, eficién-
dia e controle 0 execugdo das deliberacdes condenatdrias
proferidas pelo TCE, por meio da implementagio de agdes
conjuntas que auxiliem no desempenho das atribuides
constitucionais e legais do TCE e MPC, na defesa da ordem
juridica, do regime democrdtico, dos interesses sociais e
do patrimdnio publico, adotando medidas para assegurar
efefividade na cobranca de multas e débitos impostos, bem
como no cumprimento de determinagdes emanadas do TCE.
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Termo de cooperagdio assinado com os Observatdrios

Termo de cooperagdo assinado com
Sociais do Brasil em Santa Cataring

o Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia de Santa Cafaring.

4] oy — ’

DE COM

Termo de cooperacdo assinado com a Secretaria
Fazenda do Estado de Santa Cataring.
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Relagéio com a sociedade

No cumprimento de sua missdo institucional, 0 MPC/SC se coloca como im-
portante instrumento do regime democrdtico, permitindo que a gestdo do patrimdnio
piblico seja devidamente fiscalizada e acompanhada pelos cidaddos. Para viabilizar
esse acompanhamento ¢ fiscalizagdo por parte da sociedade, o MPC/SC atualizou seu
Regimento Interno em 2018, reestruturando, entre outros setores, a Ouvidoria e o
Servico de Informagdo ao Cidaddo.

A ouvidoria poblica é um instrumento capaz de decodificar os anseios da
populagdo trazendo-os para dentro do Estado e, por outro lado, disponibilizando res-
postas com linguagem de fdcil acesso. A Lei 13.460/2017 define a ouvidoria como
o canal de entrada das manifestades, bem como orienta que cada Poder e esfera de
governo disponham de atos normativos especificos acerca da organizado e funciona-
mento desses espagos de controle e participagdo social, que atuam como inferface en-
fre sociedade e Estado. £ com base nessa lei que o MPC/SC reestruturou sua Ouvidoric.

0 entendimento adotado é o de que a ouvidoria pdblica é uma insttncia de
controle e participacdo social responsavel pelo tratamento das reclamaces, solici-
tages, dendncias, sugestdes e elogios relativos ds politicas e aos servigos piblicos,
prestados sobre qualquer forma ou regime, com vistas ao aprimoramento da gestdo
poblica. £ 0o mesmo tempo, um instrumento de controle interno, de acesso @ in-
formacgio, de participacdo e controle social, de avaliacgo dos servigos publicos, de
transparéncia e de melhoria continua dos servigos.

Ouvidoria

A Ouvidoria do MPC/C foi formalmente langada em 27 de marco de 2019,
com a presenca do Ouvidor-Geral da Unido, Valmir Gomes Dias. A solenidade ocorreu
em sessdo plendria no TCE/SC e foi aberta ao poblico. Naquele dia, a Procuradora-
-Geral de Contas, Cibelly Farias, anunciou a reestruturacio do setor, ressaltando que
a Ouvidoria deveria atuar como um espaco de acolhimento do usudrio do servigo
pGblico, de modo a transformar um problema individual em uma solugdo coletiva.

Desde sua implantagdo, o sefor emite relatdrios trimestrais e é possivel
acompanhar a evolugdo na relacio entre 0 MP(/SC e a sociedade. Os relatdrios esto
disponiveis no site e mostram um aumento na procura por informacGes e de manifes-
tagdes por parte da sociedade.

Hd ainda longo caminho pela frente para a consolidagdo da Ouvidoria como
interface entre a sociedade e 0 MPC/SC e entre os demais drgdos piblicos e o MPC/SC,
mas a reestruturagto do setor conforme o exposto foi o primeiro passo. A meta é fazer
da Ouvidoria um instrumento de melhoria do servico publico, tornando o trabalho do
MPC-SC mais transparente e aberto as mudangas exigidas pela sociedade.

RELATORIO DE GESTAQ 5 5
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Langamento da Ouvidoria Pdblica do
MPC/SC, em maro de 2019. )
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Carta de Servicos ao Cidaddo

Em junho de 2019, 0 MP(/SC lancou sua Carta de Servigos. Trata-se de um do-
cumento que explica 0 que é o Ministério Piblico de Contas, quais sdo as suas atribuigoes
e como o cidaddo pode acessar os semvicos prestados pelo drgdo. Prevista na Lei 13.460,
de 26 de junho de 2017, a Carta de Servigos também é um instrumento de transparéncia
para a sociedade e pode ser acessada no site do MPC/SC (www.mpc.sc.gov.br) e pelas redes
sociais da organizacgo. %

Todos os drgdos poblicos devem oferecer uma carta de servigos d sociedade que .ﬁ.,‘
permita ao cidaddo conhecer os aspectos bdsicos das entidades publicas, assim como os '
senvicos prestados por elas. Ao declarar seus servigos e estabelecer padrdes de qualidade e
exceléncia, a Carta representa um compromisso da entidade com a sociedade, aumentando
a legitimidade e confianca de suas agdes.

A Carta de Servicos ao Usudrio é objeto de atualizagdo periddica e de permanente
divulgagdo, mediante publicaciio nos canais de comunicagdo do MPC/SC (art. 7°, § 4°, da

s
(ARTA DE

SERVICOS _

s
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PLANO DEACAO MPC/2019 RESULTADOS

Procuradora-Geral de Contas de Santa Catarina, Cibelly Farias Resultado geral

AVALIACAO

No primeiro trimestre de 2019, a Direfora-Geral de Contas Pablicas, Jacqueline de
Melo Olinger, criou uma planilha para que os servidores responsaveis pelas metas pudessem
documentar o andamento das tarefas.

Das 60 metas, 57 foram sistematicamente acompanhadas. As trés que faltaram
foram retiradas do Plano de Acdo, sem prejuizo ao projeto. Uma delas foi refirada apds Reformuladas -
avaliacio da Procuradoria-Geral e as outras duas por serem de responsabilidade de servidor P'“Z‘é;‘“a"

exonerado em meados de 2019.

Concluidas - 58%

CRITERIOS DE AVALIACAO

. . . W Concluid M Reformuladas - Planej. Estrat. M Reformuladas - Exec. 2020
0 monitoramento avaliou as metas segundo os seguintes critérios: oneuides et fas elormiliadas -Exee

Resultado por Perspectivas e Objetivos Estratégicos

Em relagdo as Perspedtivas e Objetivos Estratégicos estabelecidos no Plano de
Aciio MPC 2019, observou-se o cumprimento das metfas da seguinte maneira:

PERSPECTIVA SOCIEDADE

Ref lad . . A . S
i P i Reformuladas Objetivo Estratégico 1 - Tornar o MPC referéncia para a sociedade na eficiéncia ao comba-

metas cuja execug3o iniciou em fe & corrupgdo e no aprimoramento da gesto de recursos péblicos.
2019, mas que foram reformuladas
para serem concluidas/aprimoradas
no exercicio de 2020, conforme
justificativas apresentadas no Reform u Iadas
Relatorio de Monitoramento - Exec. 2020

ANEXO 3
( ) 9%

metas cuja execugao iniciou em
2019, mas que foram
reestruturadas para serem
execucao iniciada e finalizada em concluidas/aprimoradas no(s)
2019 (ANEXO 1) proximo(s) exercicio(s), conforme
Planejamento Estratégico aprovado
pelo Colégio de Procuradores
(ANEXO 2)

Concluidas

Reformuladas -
Planej. Estrat.
36%
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1.1.1 Criar contas no Facebook, Twitter, Linkedin e Wikipedia,
definindo estratégia e objefivos para cada canal, linguagem
adequada, rotinas de atualizagdo e relacionamento.

1.1.3 Estudar viabilidade técnica de criar lista oficial de What-
sApp do MPC para pablico externo. Definir estratégias e objeti-
vos para o canal, em caso de viabilidade.

1.2.1 Fazer contato formal com Observatdrios Sociais e com
a ONG Transparéncia Brasil para reforcar a atuagdo do MPCe
divulgar os canais de didlogo com a sociedade.

1.2.2 Fazer levantamento de organizagdes da sociedade civil
em Santa Catarina (ONGs, 0Ss, 0SCs, 0SCIPs) para formalizar
contato, reforcar atuagto do MPC e divulgar os canais de did-
logo com a sociedade.

1.3.1 Sistematizar a divulgagio de relatérios bimestrais da
Ouvidoria e de relatdrios trimestrais de produtividade do MPC,
utilizando os canais de comunicagto da organizacdo, asses-
soria de imprensa, bem como mailing das organizacdes da
sociedade civil jd mapeadas.

1.3.4 Fazer estudo sobre possibilidade de agdes em cursos
das principais instituigdes de ensino superior do Estado (Aula
Magna, abertura semestre, palestras, concursos de redagio, e
oficinas em datas femdticas, efc.).

RELATORIO DE GESTAQ
PROCURADORIA-GERAL DE CONTAS

Obietivo Estratégico 2 - Fomentar a participacto da sociedade nas afividades desenvol-
vidas pelo MPC.

Reformuladas
- Exec. 2020
17%

Concluida
33%

Reformuladas -
Planej. Estrat.
50%

2.1.1 Langar a Ouvidoria do MPC, nos termos do processo adminis-
trativo PGTC n. 427/2018.

2.1.3 Produzir um artigo cientifico para a Revista “Ouvidorias em
Ministério PGblico”.

Concluidas

Reformuladas
- Planejamento
Estratégico

1.1.2 Reformular o site e a infranet.

1.2.3 Giiar o projeto “Ouvidoria também conversa”, que
consiste em organizar um evento voltado ds organizagdes da
sociedade civil de Santa Catarina para apresentar a Ouvidoria
do MPC, detalhando as dreas de atuacdo do drgdo, os canais
de comunicagdo, o fluxo interno de distribuito das manifesta-
¢oes, a legislacio pertinente ao sefor e os servidores que atuam
diretamente na Quvidoria.

1.3.2 Criar projeto “MPC na Redacio”, que consiste em se-
mindrios anuais realizados dentro das redagoes de jorais,
rddios, TVs e websites para apresentar os diferentes ramos do
Ministério Pablico brasileiro, as afividades especificas do MP
de Contas, os canais de comunicagdo e o quadro funcional do
orgdo. Avaliar a necessidade de promover um semindrio espe-
cifico para blogueiros.

1.3.3 Criar projeto “Auldo no MPC” junto & Secrefaria de Es-
tado da Educacdo, que consiste em visitas guiadas de alunos
do Ensino Médio ao MPC, preferencialmente dos dltimos dois
anos de formagdo.

2.1.2 Criar mefodologia de avaliagio da Ouvidoria, com indicado-
res de produtividade e de qualidade, a partir da legislacdo vigente,
benchmarking e literatura da drea.

2.2.1 Fazer uma pesquisa junto & sociedade, por meio de ques-

Reformuladas |7 " T :
tiondrio online, para avaliar o nivel de conhecimento sobre o MPC

Reformuladas
-Execugiio em
2020

1.3.5 Promover um evento de ComunicagGio Publica reunindo
as assessorias de comunicacGo dos principais orgdos piblicos
do Estado para debater o tema “Comunicacdo Piblica e forta-
lecimento da cidadania”.

- Plangjomento | : ) .
. e identificar necessidades da populacdo em relagio ao controle
Estratégico
externo.
2.2.2 Giiar o projefo “E da minha conta”, fomentando o parti-
cipacdo do cidaddo com sugestdes sobre o que deve mudar na
atuacdo do Grgdo.
Reformuladas . _ oo .
. 2.2.3 Griar banco de dados com sugestdes do cidaddo a partir de
-Execugioem | e . o o
2020 triagem na Quvidoria e nos canais de comunicagdo da organizagdo.
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PERSPECTIVA INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 3 - Buscar a autonomia plena do MPC e

Objetivo Estratégico 4 - Consolidar a gestdo planejada do MPC.

Concluidas
100%

3.1.1 Giar um grupo de trabalho para fazer estudo técnico e
acompanhar legislagdo sobre o tema.

3.1.2 Realizar levantamento juridico, andlise dos demais Minis-
térios Pablicos de Contas no Brasil, andlise de projetos de lei em
framifac@io e acompanhamento sistemdtico do tema.

Conduidas | 41.1 Criar uma comissdio ou grupo de trabalho mulfidisciplinar de
servidores para definir metodologia a ser adotada no Planejamen-
to do MPC e para executd-lo.

4.1.2 Definir a mefodologia de trabalho para o Planejamento
Estratégico do MPC e executd-lo, considerando todos os passos
de informagdo, participactio e engajomento dos servidores e da
sociedade.

Objetivo Estratégico 5 - Ampliar e melhorar as relagdes com os stakeholders.

Reformuladas
- Exec. 2020
20%

Reformuladas -
Planej. Estrat.
20%

Concluidas
60%
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5.1.2 Analisar os acessos a bancos de dados jd disponiveis ao
MPC, as demandas de cada gabinete por informagdes (dados da
Secretaria de Educacio, Sadde, Assisténcia Social, por exemplo) e
propor novos convénios de acordo com a andlise realizada.

5.2.1 Promover termos de cooperagio com, no minimo, outras
frés insfituicdes, nos mesmos moldes dos fermos jd assinados com
MPSC e MPF.

5.2.3 Mapear oportunidades de parcerias em agdes com os de-
mais MPs para o ano de 2019. Giar um calenddrio de agdes e
estratégia de aproximagio com os setores de cada MP para viabi-
lizar as parcerias (exemplos: Setembro Amarelo, Dia Mundial de
Combate a Corrupgio, Dia do Ministério Pdblico, etc.)

Concluidas

Reformuladas
- Planejamento
Estratégico

5.1.3 Ingressar no projeto LabContas, do Tribunal de Contas da
Unido, e viabilizar sua implementago.

5.1.1 Firmar termos de convénio com cinco grupos de pesquisa
acaddmicos que tenham como objefo de estudo temas relacio-
Reformuladas | nados ao controle externo, Ministério Publico e sefor pablico em

-Execugdo em geral

2020 5.2.2 Fomentar a criagio da “Rede de Enfrentamento @ Violén-
cia contra as mulheres em Santa Catarina”, com participagdo de
todos os drgdos publicos jd mapeados em pré-projeto do MPC.

PERSPECTIVA GESTAO DE PESSOAS

Objetivo Estratégico 6 — Promover o desenvolvimento profissional e pessoal do quadro
funcional.

Reformuladas
- Exec. 2020
30%

Concluidas
Reformuladas - 60%
Planej. Estrat.
10%
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6.1.1 Mapear cursos e treinamentos gratuitos presenciais e a
distancia na Escola de Governo (ENA/SC), na Escola do Legisla-
tivo, no TCE, no Poder Judicidrio, no Executivo e demais drgdos
de governo, viabilizando a participacio dos sevidores do MPC
mediante a devida formalizac@io de parcerias/convénios.

6.1.2 Mapear congressos, semindrios, simpasios, painéis e even-
fos em geral que sdo do inferesse da organizacio para partici-
pacio dos servidores. Considerar também os eventos académicos
estratégicos para desenvolver a misso e visto de futuro do MPC.
Fazer levantamento do orgamento disponivel na casa para esse
fipo de evento. Promover parcerias com outras organizacdes para
reduzir custos.

6.1.4 Acompanhar a realizagdo dos cursos, freinamentos e ca-
pacitacdes ao longo do ano, viabilizando inscrigio/matricula dos
servidores, orientando sobre compensagio/crédito de horas e
emissdo de certificados. Criar modelo de relatorios mensais sobre
a capacitacdo técnica dos senvidores para divulgagdo interna no
MPC e acompanhamento do RH, dos diretores e dos Procuradores.

6.1.5 Disseminar os novos conhecimentos no dmbito do MPC, dis-
ponibilizando aos servidores potencialmente interessados os ma-
feriais dos cursos ou eventos frequentados por outros servidores.

6.2.1 Griar um método de avaliagio de desempenho dos servi-
dores com base no conceito CHA, a fim de realocar os servidores
de acordo com suas competéncias, habilidades e atitudes e as
necessidades da organizagdo.

6.2.2 Estudar a viabilidade de implementaggo da progressdo por
merecimento dos servidores do MPC e, sendo o caso, propor uma
minuta de normativa.

RELATORIO DE GESTAQ
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Objetivo Estratégico 7 - Promover o bem-estar, a valorizado e o reconhecimento dos
servidores.

Reformuladas
- Exec. 2020
25%

Concluidas
50%
Reformuladas -
Planej. Estrat.
25%

7.1.1 Realizar pesquisa de clima organizacional, apurando agdes

) semelhantes jd realizadas no MPC, TCE e outros drgdos péblicos.
Concluidas . . - .
7.1.4 Definir a estratégia de comunicacdo entre Procuradoria e

servidores.

Reformuladas

7.1.2 (riar plano de Acdo de Ambiéngia, que € o produto da

Reformuladas
- Planejamento
Estratégico

6.3.1 Griar, de forma colaborativa, banco de boas prdticas no se-
for poblico para que os servidores possam adotar inovagdes em
suas atividades didrias.

Reformuladas
-Execugiio em
2020

6.1.3 Griar critérios transparentes de selego dos servidores que
participardo de cursos, treinamentos e capacitades, considerando
a necessidade e a disponibilidade do servidor e do setor onde cada
um desempenha suas fungdes.

6.3.2 Propor eventos para serem realizados ao longo do ano no
MPC que visem ao desenvolvimento da cultura de inovagdo. Con-
siderar no projeto: cronograma, custos, divulgagdo, participacdo e
engajamento dos servidores.

6.3.3 Criar o projeto “Banco de Ideias do MPC” para que os servi-
dores possam, de forma andnima, sugerir inovagdes e melhorias,
bem como fazer ritics.

- Planejamento | andlise dos resultados da pesquisa de clima, de acordo com as
Estratégico Dimensdes e Fatores da Pesquisa cujos scores foram os menores.
7.1.3 Mapear datas comemorativas que tém relevincia para os
Reformuladas . : L
) senvidores do MPC, tal como a Semana do Servidor, e definir ages
-Execugiio em , L
2000 para cada uma delas, considerando limitacges de custo, de pes-

soal e de tempo.

Objetivo Estratégico 8 — Promover a gestio do conhecimento nos diversos setores do MPC

Reformuladas
- Exec. 2020
25%

Concluidas
50%

Reformuladas-
Planej. Estrat.
25%
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Concluidas
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8.1.1 Criar uma comissio ou grupo de trabalho multidisciplinar
de servidores para instituir a politica de gestdo do conhecimento
no MPC.

8.2.1 Definir sistema de gestdo de acervo bibliogrdfico gratuito e
viabilizar sua operacionalizagdo.
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Reformuladas
- Planejamento
Estratégico

9.1.2 Giiar um banco de dados contendo as principais feses utili-
zadas nas manifestacoes ministeriais.

9.2.2 Estruturar o Nicleo de Inteligéncia do MPC, promovendo
cursos de capacitagdio para os servidores, integrando o Nicleo ao
fluxo da Quvidoria e formalizando novas parcerias.

Reformuladas
- Planejamento

8.1.2 Definir a metodologia de trabalho para a criacdo da politica
de gestiio do conhecimento.

Reformuladas
-Execugiio em
2020

9.1.3 Fortalecer e unificar o entendimento do MPC sobre temas re-
levantes para formulagdo, aprovagdo e atualizago de enunciados
0u orientagdes interpretativas do drgdo.

Estratégico

ngzzrz?:ﬁ 8.2.2 Implantar e gerenciar a Sala de Leitura do MPC, conforme
20920 projefo aprovado pela Procuradoria-Geral.

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Objetivo Estratégico 9 — Promover a efetividade do controle externo.

Reformuladas
- Exec. 2020

Obietivo Estratégico 10 — Otimizar a gestdo dos recursos publicos na instituicdo.

Reformuladas -
Exec. 2020
25%

Reformuladas-

13%

Concluid
Planej. Estrat. On{:z';: o
25% ’

9.1.4 Criar cartilha de cumprimento das decisdes do Tribunal de

Contas, voltada ao péblico externo, principalmente o jurisdicio-

nado.

9.1.5 Criar manual com as rotinas do NUMAD.

9.1.6 Realizar levantamento das cobrancas encaminhadas para

Concluidas | as prefeituras e para a Procuradoria-Geral do Estado (PGE).

9.1.7 Criar um grupo de trabalho misto com servidores do MPCe
do TCE para rever os fluxos do sistema @COD.

9.2.1 Criar uma matriz de vistorias para os gabinefes do MPC
para 0 ano de 2020, nos mesmos moldes do que é feito com a
programacdo das auditorias no TCE.

Concluidas

Concluidas
75%

10.1.1 Estudar viabilidade do exercicio de atividades técnicas fora
das dependéncias do MPC.

10.1.2 Analisar vantagens e desvantagens da disfribuicdo de ser-
vidores nos turnos matutino e vespertino.

10.2.2 Griar um plano de digitalizagdo gradativa de processos e
procedimentos no MPC, visando reduzir em até 50% o uso do
papel dentro da organizagdo.

Reformuladas
-Execugiio em
2020

10.2.1 Estudar viabilidade de ingresso do MPC no Programa A3P
(Agenda Ambiental na Administractio Pablica) e, sendo o caso,
apresentar plano de adesdo.
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ANEXO 1 - METAS CONCLUIDAS

1.1.1 Criar contas no Facebook, Twitter, Linkedin e Wikipedia, definindo estratégia e ob-
jetivos para cada canal, linguagem adequada, rotinas de atualizagdo e relacionamento.

1.1.3 Estudar viabilidade técnica de criar lista oficial de WhatsApp do MPC para piblico
externo. Definir estratégias e objetivos para o canal, em caso de viabilidade.

1.2.1 Fazer contato formal com Observatdrios Sociais e com a ONG Transparéncia Brasil
para reforcar a atuagdo do MPC e divulgar os canais de didlogo com a sociedade.

1.2.2 Fazer levantamento de organizagdes da sociedade civil em Santa Catarina (ONGs,
0Ss, 0SCs, 0SCIPs) para formalizar contato, reforcar atuagdio do MPC e divulgar os ca-
nais de didlogo com a sociedade.

1.3.1 Sistematizar a divulgacio de relatdrios bimestrais da Ouvidoria e de relatdrios
trimestrais de produtividade do MPC, ufilizando os canais de comunicagdo da organi-
zagdo, assessoria de imprensa, bem como mailing das organizagdes da sociedade civil
i@ mapeadas.

1.3.4 Fazer estudo sobre possibilidade de acdes em cursos das principais instituigoes
de ensino superior do Estado (Aula Magna, abertura semestre, palestras, concursos de
redacdio, e oficinas em datas temdticas, etc.).

2.1.1 Langar a Quvidoria do MPC, nos termos do processo administrativo PGTC n.
427/2018.

2.1.3 Produzir um artigo cientifico para a Revista “Ouvidorias em Ministério Pdblico”.

3.1.1 Criar um grupo de trabalho para fazer estudo técnico e acompanhar legislago
sobre o fema.

3.1.2 Realizar levantamento juridico, andlise dos demais Ministérios Piblicos de Confas
no Brasil, andlise de projetos de lei em tramitagdo e acompanhamento sistemdtico do
tema.

4.1.1 Criar uma comisso ou grupo de trabalho mulfidisciplinar de servidores para defi-
nir metodologia a ser adotada no Planejamento do MPC e para executd-lo.

4.1.2 Definir a metodologia de trabalho para o Planejamento Estratégico do MPC e
executd-lo, considerando todos os passos de informago, participacio e engajamento
dos servidores e da sociedade.

5.1.2 Analisar os acessos a bancos de dados jd disponiveis ao MPC, as demandas de
cada gabinete por informagdes (dados da Secretaria de Educacio, Satde, Assisténcia
Social, por exemplo) e propor novos convénios de acordo com a andlise realizada.

5.2.1 Promover termos de cooperacdio com, no minimo, outras trés instituigdes, nos
mesmos moldes dos termos jd assinados com MPSC & MPF.

5.2.3 Mapear oportunidades de parcerias em agdes com os demais MPs para o ano de
2019. Criar um calenddrio de acdes e estratégia de aproximaggo com os setores de cada
MP para viabilizar as parcerias (exemplos: Sefembro Amarelo, Dia Mundial de Combate
d Corrupgdo, Dia do Ministério Publico, etc.)

6.1.1 Mapear cursos e treinamentos gratuitos presenciais e a distdncia na Escola de
Governo (ENA/SC), na Escola do Legislativo, no TCE, no Poder Judicidrio, no Executivo e
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demais orgdos de governo, viabilizando a participagdo dos servidores do MPC mediante
a devida formalizagdo de parcerias/convénios.

6.1.2 Mapear congressos, semindrios, simpdsios, painéis e eventos em geral que sdo
do inferesse da organizagdo para participacdo dos senvidores. Considerar também os
eventos académicos estratégicos para desenvolver a missdo e visto de futuro do MPC.
Fazer levantamento do orcamento disponivel na casa para esse tipo de evento. Promover
parcerias com outras organizacdes para reduzir custos.

6.1.4 Acompanhar a realizago dos cursos, freinamentos e capacitagdes ao longo do
ano, viabilizando inscrigio/matricula dos servidores, orienfando sobre compensagio/
arédito de horas e emissdo de certificados. Criar modelo de relatérios mensais sobre a
capacitagdo técnica dos servidores para divulgacdo interna no MPC e acompanhamento
do RH, dos diretores e dos Procuradores.

6.1.5 Disseminar os novos conhecimentos no dmbito do MPC, disponibilizando aos ser-
vidores potencialmente inferessados os materiais dos cursos ou eventos frequentados
por outros servidores.

6.2.1 Criar um método de avaliactio de desempenho dos servidores com base no concei-
to CHA, a fim de realocar os servidores de acordo com suas competéncias, habilidades e
atitudes e as necessidades da organizago.

6.2.2 Estudar a viabilidade de implementag@o da progressiio por merecimento dos ser-
vidores do MPC e, sendo o caso, propor uma minuta de normativa.

7.1.1 Realizar pesquisa de dima organizacional, apurando acdes semelhantes jd reali-
zadas no MPC, TCE e outros drgdos piblicos.

7.1.4 Definir a estratégia de comunicacio entre Procuradoria e servidores.

8.1.1 Giar uma comissdo ou grupo de trabalho multidisciplinar de servidores para ins-
tituir a politica de gestdo do conhecimento no MPC.

8.2.1 Definir sistema de gesto de acervo bibliogrdfico gratuito e viabilizar sua opera-
cionalizaggo.

9.1.4 Giar cartilha de cumprimento das decisdes do Tribunal de Conas, voltada ao
pGblico externo, principalmente o jurisdicionado.

9.1.5 Criar manual com as rotinas do NUMAD.

9.1.6 Realizar levantamento das cobrangas encaminhadas para as prefeituras e para o
Procuradoria-Geral do Estado (PGE).

9.1.7 Criar um grupo de trabalho misto com servidores do MPC e do TCE para rever os
fluxos do sistema @COD.

9.2.1 Griar uma matriz de vistorias para os gabinetes do MPC para o ano de 2020, nos
mesmos moldes do que é feito com a programagdo das audiforias no TCE.

10.1.1 Estudar viabilidade do exercicio de atividades técnicas fora das dependéncias
do MPC.

10.1.2 Analisar vantagens e desvantagens da distribuigdo de servidores nos tumos ma-
futino e vespertino.10.2.2 Criar um plano de digitalizagdo gradativa de processos e pro-
cedimentos no MPC, visando reduzir em até 50% o uso do papel dentro da organizacgio.
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ANEXO 2 - METAS REFORMULADAS
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020/2023

1.1.2 Reformular o site e a infranet.

1.2.3 Criar o projeto “Ouvidoria também conversa”, que consiste em organizar um
evento voltado as organizacdes da sociedade civil de Santa Catarina para apresentar
Ouvidoria do MPC, defalhando as dreas de atuagdo do drgdo, os canais de comunicago,
0 fluxo interno de disfribuicdo das manifestagdes, a legislagdo pertinente ao sefor e os
servidores que atuam diretamente na Ouvidoria.

1.3.2 Criar projeto “MPC na Redagdo”, que consiste em semindrios anuais realizados
dentro das redacdes de jornais, rddios, TVs e websites para apresentar os diferentes ra-
mos do Ministério Publico brasileiro, as atividades especificas do MP de Contas, os canais
de comunicacdio e o quadro funcional do drgdo. Avaliar a necessidade de promover um
semindrio especifico para blogueiros.

1.3.3 Criar projeto “Auldo no MPC” junto @ Secretaria de Estado da Educado, que
consiste em visitas guiadas de alunos do Ensino Médio ao MPC, preferencialmente dos
dlfimos dois anos de formacgo.

2.1.2 Criar metodologia de avaliagdo da Ouvidoria, com indicadores de produfividade e
de qualidade, a partir da legislagdo vigente, benchmarking e literatura da drea.

2.2.1 Fazer uma pesquisa junto & sociedade, por meio de questiondrio online, para
avaliar o nivel de conhecimento sobre o MPC e identificar necessidades da populagdo em
relagdo ao controle externo.

2.2.2 Giar o projeto “F da minha conta”, fomentando a parficipacio do cidodo com
sugestoes sobre o que deve mudar na atuaggo do drgdo.

5.1.3 Ingressar no projefo LabContas, do Tribunal de Contas da Unido, e viabilizar sua
implementaco.

6.3.1 Griar, de forma colaborativa, banco de boas prdticas no sefor piblico para que os
senvidores possam adotar inovagdes em suas afividades didrios.

7.1.2 (riar plano de Acdo de Ambiéncia, que é o produto da andlise dos resultados da
pesquisa de clima, de acordo com as Dimensdes e Fatores da Pesquisa cujos scores foram
05 menores.

8.1.2 Definir a metodologia de trabalho para a criagdo da politica de gestdo do conhe-
cimento.

9.1.2 Criar um banco de dados contendo as principais teses utilizadas nas manifestages
ministeriais.

9.2.2 Estruturar o Nicleo de Inteligéncia do MPC, promovendo cursos de capacitagio
para os servidores, infegrando o Nicleo ao fluxo da Ouvidoria e formalizando novas
pareerias.
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ANEXO 3 - METAS REFORMULADAS - EXECUCAO EM 2020

1.3.5 Promover um evento de Comunicagdo Péblica reunindo as assessorias de comu-
nicagdo dos principais drgdos piblicos do Estado para debater o tema “Comunicagdo
Piblica e fortalecimento da cidadania”.

2.2.3 Criar banco de dados com sugestdes do cidaddo a partir de triagem na Quvidoria
& nos canais de comunicagdo da organizagdo.

5.1.1 Firmar termos de convénio com cinco grupos de pesquisa académicos que tenham
como objeto de estudo temas relacionados ao controle externo, Ministério Piblico e sefor
pGblico em geral.

5.2.2 Fomentar a criagio da “Rede de Enfrenfamento & Violéncia contra as mulheres
em Santa Cataring”, com participacdo de todos os drgdos publicos jd mapeados em
pré-projeto do MPC.

6.1.3 Criar critérios transparentes de selectio dos servidores que participardo de cursos,
treinamentos e capacitagdes, considerando a necessidade e a disponibilidade do servidor
e do sefor onde cada um desempenha suas fungdes.

6.3.2 Propor eventos para serem realizados ao longo do ano no MPC que visem ao
desenvolvimento da cultura de inovag@o. Considerar no projeto: cronograma, custos,
divulgacdo, participacdo e engajamento dos servidores.

6.3.3 Criar o projeto “Banco de Ideias do MPC” para que os servidores possam, de forma
andnima, sugerir inovacdes e melhorias, bem como fazer criticas.

7.1.3 Mapear datas comemorativas que tm relevancia para os servidores do MPC,
tal como a Semana do Servidor, e definir agoes para cada uma delas, considerando
limitacdes de custo, de pessoal e de tempo.

8.2.2 Implantar e gerenciar a Sala de Leitura do MPC, conforme projefo aprovado pela
Procuradoria-Geral.

9.1.3 Fortalecer e unificar o entendimento do MPC sobre temas relevantes para formu-
lagdo, aprovacio e atualizacdo de enunciados ou orientacdes interpretativas do drgdo.

10.2.1 Estudar viabilidade de ingresso do MPC no Programa A3P (Agenda Ambiental na
Administragdo Pdblica) e, sendo o caso, apresentar plano de adesio.







